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BAO CAO HOAT DQNG HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

Can cir Piéu 1¢ t6 chire va hoat dong Cong ty ¢é phan Thép Mé Lin va cdc quy dinh

phap ludt lién quan
Can cur quyen han va nhiém vy cua Hoi dong Quan tri da dwoc quy dinh trong diéu Ié t6

chire va hoat dong cua Cong ty.

HDQT cong ty xin béo cao truéc PHDCD vé tinh hinh hoat dong cua HPQT nam 2024
va phuong huéng hoat dong nam 2025 nhu sau:
I.  Hoat djng cia Hoi df'ing quan tri trong nim 2024.
1.1 Co ciu Hji dong quan tri
Hoi ddng quan trj Cong ty cb phin Thép Mé Lin gdm 03 thanh vién.
1. Ba:Lé Thi Huong Giang - Chu tich HDQT
2. Ong: Pham Quang - Thanh vién HPQT
3. Ba: Bach Thi Ngoc Thuy - Thanh vién HPQT
Hoi dong quan trj da tich cuc thyc hién vai tro, nhiém vu mét cach nghiém tic va xac
dinh dugc nhiing phuong hudéng lanh dao nham dua ra nhitng bién phap, giai phap tich cuc
trong hoach dinh chién lugc phat trién cua Cong ty.

1.2 Tbng két hoat djng cia Hi dong quaén tri
« Vé sinh hoat ciia hoi dong quan tri:
Trong nam 2024, Hoi dong quan trj da t6 chirc hop 8 phién hop. Cdc cuge hop déu co
su tham gia, chimg kién ctia Ban kiém soat cong ty.
Céc cudc hop déu duge trao ddi, thao luan va ban bac dan chu, thang thén, cé bién ban,

nghi quyét theo ding tinh thin ndi dung cudc hop.
Cac thanh vién HDQT, Ban kiém soat déu duge Ban diéu hanh thong tin day du, kip

thoi cac hoat dong cua Cong ty c¢b phan Thép Mé Lin.
Cac nghi quyet/quyet dinh déu dua trén su nhat tri va ddng thuan cao cia tat ca thanh

vién HDQT trén co s¢ loi ich cua cb dong va sy phat trién bén vitng cua Cong ty.

- Céac cudc hop HPQT:




Stt S6 Nghi quyét/Quyét

Nga Noi dun
dinh gay 0 g

Thong qua viéc vay von tai Ngan hang
1 | 1001/2024/NQ - HPQT 10/01/2024 VietinBank CN Quang Minh

Thong qua két qua hoat dong san xuat
2> |3001/2024/NQ - HPQT | 30/01/2024 | kinh doanh Quy 1V/2023 va trién khai k&
hoach Quy /2024

Thong qua két qua hoat dong san Xuat _
3 | 1204/2024/NQ - HPQT 12/04/2024 | kinh doanh Quy I nam 2024 va trién khai
ké hoach Quy 11/2024

4 | 04/2024/NQ - HBQT 3 1/05/2024 Thong qua vigce thay doi nhan su

‘ Théng qua két qua hoat déng san xuat

5 |2507/2024/NQ - HDQT 25/07/2024 | kinh doanh Quy 11/2024 va trién khai ké
hoach Quy I11/2024

Théng qua viéc vay von tai Ngan hang
AgriBank CN M§ Dinh

| Thong qua két qua hoat dong san xuat

7 1 1010/2024/NQ - HPQT  10/10/2024 | kinh doanh Quy 111/2024 va trién khai ké
hoach Quy 1V/2024

Thong qua viéc vay vén vay von, phat
hanh bao lanh, phat hanh LC, phéat hanh
XNCCTD tai Ngén hang TMCP Quan
doi — CN SGD 3

Ngoal céac cudc hop théng thuong, Hoi ddng quan tri linh hoat t6 chirc cc cude hop ngin
nham diéu chinh phuong hudng hoat dong theo st tinh hinh thi truong thép thé gidi cling

nhu thi truong trong nude

6 | 0908/2024/NQ - HDQT 09/08/2024

8 | 1410/2024/NQ - HDQT 14/10/2024

w= V@ giao dich c6 phiéu ciia ¢ dong ndi bp trong nam 2024: Trong nam 2024 khong co
giao dich nao phdat sinh
= Ddnh gid chung:

HDPQT hoat dong ding chuc nang, nhiém vu va quyén han theo quy dinh cua biéu 1¢
Coéng ty va luat phép.

Nam 2024, thi truomg nganh thép tiép tuc gip cic bién dong khé luong, anh hudng lon
dén céc hoat dong diéu tiét, can doi co cAu mat hang 13n san lugng thép kinh doanh cua Cong
ty CP Thép Mé Lin. Trong nim, san lugng tiéu thu thép da t6t hon han so véi nam 2023
nhung van chua dat nhu ky vong do hoat dong giai ngan von dau tu cong con cham, thi
trudmg bit dong san chua c6 tin hi¢u khéi séc, thi truong xudt khéu thép giam manh do cac
bién phap phong vé thwong mai cia cic nude lon nhu MY, Australia, EU... trong khi thép
Trung Quédc, An D¢ gid ré nhap vé nhiéu cang tao dp luc canh tranh vé gia ban ra cho céc

doanh nghiép thép trong nudc.



Trude cac bat 1oi, kho khan do, Hoi dong quan tri da chi dao Ban Tong giam dbc van
tiép tuc chu truong kinh doanh thén trong, linh hoat trong cong tac diéu hanh gia, tap trung
cit giam céc chi phi, can déi lai tai san, dong tién.. nén nho do6 trong nam 2024 via qua,
Cong ty da hoan thanh dugc ké hoach doanh thu, duy tri dugc loi nhudn va gitr duge quy méo
ciing nhu can dbi tai san.

Thiu lao, chi phi hoat djng va cdc lgi ich khac cia Héi dong quan tri va tirng thanh

vién Hoi ddng quan tri

STT Ho va Tén Chike vy Kl Ghi chi
(Déng)
1 | Lé Thi Huong Giang Chu tich HBQT 24.000.000
Pham Quang Thanh vién HDQT 18.000.000
Bach Thi Ngoc Thiy | Thanh vién HDQT 18.000.000
Tong 60.000.000

II. K&t qui giam sat déi v6i Ban Gidm doc va Ban diéu hanh

Nam 2024, Hoi déng quan tri danh gia cao cac no luc ma Ban Téng Giam dbe da lam
dugc trong nam. Ban Tdng Giam Péc da diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua cong
ty mét cach linh hoat phi hgp voi didn bién cua nganh thép va cua thi truong. Thuc hién
dung quy dinh tai Piéu 18, cdc Quy ché, quy dinh cia cong ty va cac phap ludt hién hanh. Hoi
ddng quan tri da c6 nhimg hoat dong giam sat cu thé nhu:

Céc thanh vién Ban didu hanh d&u ¢6 trinh do chuyén mén, niang luc, phdm chit va co
kinh nghiém trong quan ly diéu hanh cong ty .

Téng Gidm déc di hoan thanh t6t moi cong tac diéu hanh Cong ty va thyc hién t6t moi
phan cong ctia Hji ddng quan tri.

Ban Téng giam déc da trién khai hoat dong san xuét kinh doanh phu hop voi Nghi
quyét cta dai hoi ddng cb dong, Nghi quyét/ quyét dinh cua Hoi déng quan trj va tun thu
ding Piéu I¢ cua cong ty ciing nhu quy dinh cua phap luat.

Téng giam ddc ciing thuomg xuyén hop véi céc thanh vién ban diéu hanh dé dua ra cac
quyét séch kip thi, linh hoat trong ban hang va tim kiém cdc ngudn cung cip méi. T6 chie
chi dao thuc hién cong tac ké toan, tun thu cac chuan muc ké toan va cung cép cdc bdo cdo
tai chinh Quy, nam, kiém toan ding thoi gian quy dinh.

I1I. Pinh hwéng va Ké hoach hoat djng nim 2025

Nim 2025, Hoi dong quan tri Cong ty nhan dinh, nhu ciu tiéu thu thép trén Thé gidi s&
dan duge phuc hdi nhung tdc d6 s& cham vi céc nén kinh té 16n trén thé gioi tiép tuc giam
phat.

Tai thi truomg trong nudc, Hoi dong quan tri nhan dinh nhu cAu vé thép tiép tuc duge

phuc hdi khi cin cir vao nhitng diém sang thuan loi sau:

VN A NS



4 Su phuc hdi manh mé cia thi trudng bat dong san khi ngudn cung cin ho tai Ha Noi
va TPHCM duoe du bao ting trung binh 21%/nim trong giai doan 2025 - 2026 va
dugc minh chiung qua s6 luong cin ho mé ban mdi tang gAp d6i nam 2023.

4+ Hoat dong giai ngén von ddu tu cong duge Chinh phu ddy manh trong nhiéu linh vue.
Géi kich thich 350.000 ty ddng cho ha ting giao thong s& thic day tiéu thu thép trong
nudc phuc hoi, dic biét mot loat cac du én ha tr?mg trong diém nhu cao tdc Bic-Nam,
cac tuyén Dong-Tay, va cc du 4n cang bién 16n nhu Can Gio (TPHCM) va Nam Do
Son (Hai Phong)... s€ 1a dong luc quan trong thuc ddy nhu cau thép trong nudc ting
manh trong nam nay.

4 Ap luc canh tranh v&i hang nhap khéu ciing dugc ky vong giam bot khi B Cong
Thuong da ap dung thué chéng bén phé gia tam thoi ddi véi thép can néng, can ngudi
ma k&m... nhap khau tir Trung Qudc va mot s6 céc thi trudng khéc ciing dang duoc
diéu tra s& gitip cac Doanh nghiép thép trong nude ting truong manh.

Bén canh nhiing diém sang, nhimg nhén dinh thudn loi ké trén thi trong nim 2025 van

con dé nhiéu khé khan thach thice voi nganh thép nhur:

+ Chinh phu M¥ da ap thué cao cho toan bo cic nudc trén thé gidi trong d6 Viét nam bj
mttc thué cao gdy anh huong rat nghiém trong véi toan bo nén kinh té trong nudc. Ap
luc khi ty gid vin ting khong ngimg, 13i sut cho vay co thé ting cao trd lai cling gay
bét loi dén gid nguyén vt liéu ddu vao, khién miic do canh tranh vé gia gilta cac
doanh nghiép thép ndi dia ngay cang khéc liét

4 Hoat dong xuat nhap khdu bi anh huong ning né véi nhiéu nganh nghé trong d6 ¢6
nganh thép. Trong khi dé, nén kinh té thu 2 thé gioi 1a Trung Quéc phuc hoi kha
cham chap, vin con tiép tuc gip khé voi thi truomg BDS, van dang phai tiép tuc xi 1y
vai cude khung hoang thira thép va viéc ndi long tién té kich thich tiéu dung trong
nudc chua dem lai hiéu qua

4 Chién tranh lan rong thém tai Trung Dong, bién D6 va tai Chau Au thi cude xung dot
vii trang giita Nga va Ukraine van tiép tuc leo thang, cac géi trimg phat Nga cang lam
gi4 nang luong, than cdc.. ting cao, khién lam phat cao, tiéu dung suy yéu.

+ Chién tranh kinh té gita céc nudc va véi Hoa Ky s& giy anh hudng lén dén chudi
cung (mg toan cdu, tang chi phi san xudt, gi4 hang hoa tir 6 tac dong dén kinh t€ toan
cau

Tir nhimg khé khan va thuan loi ké trén, Hoi dong Quan tri cong ty dinh hudng céc ké
hoach hoat dong trong nam 2025 nhu sau:

+ Tiép tuc giit viing hoat dong san xudt kinh doanh, chu ddng tich cuc tim kiém cac thi
truomg méi, thi trudng xudt khiu, Mo rong thém céc nha cung cp thép khic c6 loi thé vé
ngudn hang, vé gia mua. Tan dung moi phuong tién may méc, nha xuong dé nang cao gid tri
thang du cho hang hoa.

+ Tiép tuc ning cao hiéu qua cua hoat dong kinh doanh cho thué nha xuong, nha vin

4




phong.

+ Quan tri t6t cac loai chi phi cia cong ty, nhét 1a chi phi tai chinh, chi phi quan ly. Duy
tri tinh hinh tai chinh cong ty cin ddi, 6n dinh, didu hanh dong tién hop 1y, hiéu qua.

+ Quan tri chat ché luong hang tdn kho dé giam bét vay ngén han, giam chi phi tai
chinh, theo ddi sat gia nguyén li¢u déu vao, ty gia va lai suat dé chu dong giam thiéu rui ro vé
ty gid, nhan dinh tét thi truong dé diéu tiét linh hoat gia ban ra dat hiéu qua cao.

+ Chi dao, gidm sat cong tac trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2025, m¢
rong thi truomg vé ngudn hang, khach hang. Piéu hanh linh hoat, kip thoi, phu hop véi dién
bién thi truong thép thé gidi va Viét nam

+ Thiét 1ap va thye hién tét méi quan h¢ v6i cac ¢b dong, dam bao cong bo thong tin kip
thoi, trung thuc, ding quy dinh.

Trén day 1a noi dung bdo cdo céc hoat dong cua HDQT Cong ty trong ndm 2024, ké
hoach hoat dong trong nam 2025, kinh trinh Dai hdi df“mg co dong xem xét, thong qua

Cubi cing, thay mat HPQT xin gii t6i toan thé Quy co dong 10i chic ste khoe,
hanh phtc va thinh vugng, chic Dai hi thanh cong t6t dep. :
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